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PHAN 1: MO PAU

1.1. Ly do chon d@ tai

- Trong diéu kién tinh hinh kinh phi ctia Truong Cao dang Y té Quang Ninh
ngay cang khé khan, yéu cau chi tiéu phuc vu cac hoat dong cua Nganh Y té hang
nam 13 rét 16n va can thiét véi muc tiéu kinh phi dam bao phuc vu cong tac quan 1y
hanh chinh, nhit 13 dam bao ngudn chi hoat dong thudng xuyén va ting thu nhap
cho can bd, cong chirc trong nganh. Bé thuc hién t6t nhiém vy chi thuong xuyén
Ngan sach Nha nudc thi viéc tang cuong tiét kiém chi hoat dong thuong xuyén
trong cong tac chi quan ly hanh chinh va nghiép vu chuyén mon trong cac don vi du

toan tinh Quang Ninh c6 ¥ nghia rat quan trong.

Nhan thtc duogc vai tro va sy anh hudng cia viéc tiét kiém chi hoat dong
thuong xuyén trong cong tac chi quan Iy hanh chinh va nghiép vu chuyén moén cua
Truong Cao dang Y té Quang Ninh trong diéu kién nha trudng ty cha 100% kinh
phi, khong dugc ho tro tir ngan sach nha nudc nhom tac gia nhan théy viéc thuc
hién sang kién: “Thwe hanh tiét kiém, chong lang phi trong quan 1y tai chinh,
tai san” 1a rat can thiét va phu hop véi tinh hinh thyuc té tai Truong Cao dang Y té
Quang Ninh.

1.2. Pham vi va di twong ap dung
- Pham vi nghién ctru: tai truong Cao déng Y té Quang Ninh.
- Péi tugng nghién ciru: Phong ban, cac khoa cia truong Cao dang Y té

Quéng Ninh .



PHAN 2: NOI DUNG

2.1.CO SO LY LUAN VA THUC TIEN

2.1.1. Co s6' ly luan

* Tiét kiém 1a viéc giam bat hao phi trong st dung von, tai san, lao dong, thoi

gian lao dong nhung van dat dugc muc tiéu da dinh. DPdi véi viee quan ly, st dung

ngan sach nha nudc, von nha nude, tai san nha nudce, lao dong, thoi gian lao dong

trong khu vuc nha nudc ¢ nhiing linh vuc da cé dinh muc, tiéu chuan, ché do do co

quan nha nudc c6 tham quyén ban hanh thi tiét kiém 1a viéc str dung & murc thip

hon djnh muc, tiéu chuén, ché do nhung van dat dugc muc tiéu d3 dinh hoic st

dung dung dinh mtrc, tiéu chuan, ché do nhung dat cao hon muc tiéu da dinh.

* Lang phi 1a viéc quan 1y, str dung von, tai san, lao dong, thoi gian lao dong

khong hiéu qua. Pbi véi linh vuc di cé dinh muc, tiéu chuan, ché d6 do co quan

nha nudc cd tham quyén ban hanh thi lang phi 13 viéc quan 1y, st dung ngan sach

nha nudc, vén nha nudc, tai san nha nudc, lao dong, thoi gian lao dong trong khu

vue nha nuée vuot dinh muc, tiéu chuan, ché d6 hoic khong dat muc ti€u da dinh.
* Nguyén tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi

Trong thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, xac dinh chéng lang phi 1a trong

tam, trén co s& thuc hién tot thuc hanh tiét kiém, duoc quan tri¢t xuyén sudt tir chu

truong, dudng 16i, co ché chinh sach dén t6 chirc thuc hién.

Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi phai gan véi cai cach hanh chinh va yéu

cau hoan thanh nhiém vu dugc giao, khong dé anh hudng dén hoat dong binh

thuong ctia co quan, don vi.

Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi phai cin ctr vao dinh mirc, tiéu chuan, ché

dd va quy dinh cua phap luét.

Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi phai c6 su phdi hop chit ché giita cac bd

phan dong thoi voi viée nang cao trach nhiém ctia ngudi ding dau, trach nhiém

cua can bg, cong churc, vién chirc trong co quan, t chue.

Bdo dam dan chu, cong khai, minh bach.

C6 ché d6 khen thudng, xur 1y vi pham 16 rang, nghiém minh, kip thoi va cong

khai.



* Cong khai trong thuc hanh tiét kiém, chong ling phi

Cong khai cac hoat dong quan 1y ngan sach nha nudc, von, tai san, lao dong,

thoi gian lao dong 1a bién phap dé bao dam thuc hanh tiét kiém, ngan chin, phong
ngura lang phi.

- Linh vuc, hoat dong phai thuc hién cong khai bao gé)m:

+ Du toan, phan bo, diéu chinh du toan va quyét toan ngan sach nha nudc cua cac
don vi str dung ngan sach nha nudc; cac quy cd ngudn tlir ngan sach nha nudc;

+ Pau tu xay dung co ban, mua sim, quan 1y, sir dung tai san trong co quan, to
chuc sir dung ngan sach nha nudc;

+ St dung nguén lyc lao dong; quy hoach, ké hoach, tuyén dung, dao tao trong co
quan, t6 chtc sir dung ngan sach nha nuéc;

+ Hoat dong quan ly, sir dung von, tai san, lao dong va thot gian lao dong

- Hinh thirc cong khai bao gom:

+ Pua Ién trang thong tin dién tir;

+ Cong bd tai cude hop, niém yét tai try s& lam vi€c cua co quan, td chire, don vi;
glri van ban dén céc co quan, don vi, c4 nhan, t6 chirc ¢6 lién quan;

+ Cung cap thong tin theo yéu cau ctia co quan, t6 chirc, ca nhan.

* Giam st viéc thuc hanh tiét kiém, chong lang phi

Cong dan co quyén va trach nhiém gidm sat viéc thuc hanh tiét kiém, chéng

lang phi, phat hién va kip thoi bao cho co quan nha nude c6 tham quyén vé cac
hanh vi gay lang phi.

Thanh tra nhan dan co6 quyén va trach nhiém gidm sat viéc thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi.

* Trach nhiém ciia nguoi ding dau co quan, to chirc trong viéc thuc hanh

tiét kiém, chong lang phi

Xay dung Chuong trinh thuc hanh tiét kiém chdng lang phi, xac dinh rd muc
tiéu, chi tidu tiét kiém va yéu cau chdng lang phi trong pham vi linh vuc, trong co
quan, t6 chirc duoc giao quan 1y; xay dung cac giai phap dé thyc hién nham dat
dugce muc tiéu thyc hanh tiét kiém, chong lang phi.

Bao dam viéc thue hién quyén giam sat thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi
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ctia cong dan, co quan, to chirc. Khi nhan duoc tin bao vé cac hanh vi lang phi xay
ra, nguoi dimg dau co quan, to chitc phai chi dao kiém tra, xem xét dé ¢ bién
phap ngan chan, xt 1y kip thoi va phai tra 161 bang van ban cho ngudi da phat hién.
T6 chirc hoat dong thanh tra nhan dan, kiém to4n ndi bd, kiém tra, thanh tra

theo thim quyeén, xir 1y hodc phdi hop v6i co quan nha nude c6 thim quyén xu 1y
kip thoi, nghiém minh, dung phap luat déi véi nguoi trong co quan, t6 chirc minh
c6 hanh vi gy lang phi; thuc hién cong khai viéc xir Iy hanh vi gy lang phi trong
co quan, to chc.

Guong mau thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, chiu trach nhiém giai trinh va
chiu trach nhiém c& nhéan vé viéc dé xay ra lang phi trong co quan, to chirc minh.
Téng hop, bao cdo tinh hinh va két qua thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

* Trach nhiém cua can bd, cong chirc, vién chirc trong viéc thuc hanh tiét

kiém, chong lang phi

Thuc hién muc tiéu, chi tiéu tiét kiém va yéu cau chéng lang phi duogc giao.

Quan 1y, str dung von nha nude, tai san nha nudc ding muc dich, dinh mirc,

tiéu chuan, ché do; giai trinh va chiu trach nhiém ca nhan vé viéc dé xay ra lang
phi thuoc pham vi minh.

Tham gia cac hoat dong thanh tra nhan dan, tham gia giam sét, dé xuét cac

bién phap, giai phap thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong co quan, to chirc va
trong linh vuc cong tac dugc phan cong, kip thoi phat hién, td céo, ngan chdn va
xtr Iy hanh vi gdy lang phi theo thim quyén.

* Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong cac trojong hop cu thé:

+ Mua sam, st dung, stra chita phuong tién, thiét bi lam viéc;

+ Mua siam, st dung, stra chita phuong tién thong tin, lién lac;

+ T chtrc hoi nghi, hoi thao, toa dam;

+ Tiép khach, khanh tiét, 18 hoi, 1& ky niém;

+ Pao tao, boi dudng can bo;

+ St dung dién, nudc;

+ Str dung van phong pham, sach bao, tap chi.

- B61 véi cac truong hop néu trén co quan, td chire quan 1y, str dung cé trach

4



nhiém:

+ Quan 1y, st dung kinh phi ngan sach nha nudc danh cho cac truong hop nay theo
ding dinh mrc, ti€u chuin, ché do va du toan duge duyét, bao ddm hoan thanh
nhiém vu dugc giao;

+ Xay dung quy ché quan Iy thich hop, giao muc tiéu, chi tiéu tiét kiém va yéu cau
chéng lang phi dén tung bd phan, ca nhan sir dung dé thyc hién;

+ Tuy theo tinh chét chi tiéu, thuc hién khoan dén nguoi st dung cac khoan kinh
phi hoat dong néu du diéu kién theo quy dinh cua phap luit dé bao dam hiéu qua
va phu hop véi yéu cau cong viéc;

+ Thuc hién kiém tra, kiém toan ndi bo hang nam dé kip thoi phat hién, xir 1y cac
hanh vi vi pham.

- Co quan, t0 chirc, ngudi ding dau co quan, t6 chirc va ca nhan duoc giao

quan 1y, str dung kinh phi ngan sach dé xay ra lang phi phai thuc hién giai trinh
truéc co quan chirc ning va cong luan; tuy theo mirc dd vi pham phai boi thuong
thi¢t hai va bi xtr 1y theo quy dinh cua phap luat.

*Khen thuong

- Co quan, t0 chirc, ca nhan c6 thanh tich dudi day thi duoc khen thudng:

+ Hoan thanh, hoan thanh vuot mic muc tiéu, chi tiéu tiét kiém va yéu cau Chéng
lang phi dugc giao;

+ C6 giai phap, sang kién trong thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi mang lai két
qua cu thé;

+ Phat hién, thong tin phat hién, ngan chan kip thoi khong dé lang phi xay ra.

- Nguén khen thudng:

+ Ngudn tién thuéng theo quy dinh ctia Luat Thi dua khen thuéng;

+ Ngudn kinh phi tiét kiém do ap dung giai phap, sang kién mang lai;

+ Nguon kinh phi do ngan chin dugc lang phi khi dugc phat hién va khic phuc kip
thot;

+ Ngudn kinh phi duogc giao tu chi cta co quan, don vi.

*Boi thuong thiét hai do hanh vi ling phi giy ra



T6 chire, ca nhan c6 hanh vi vi pham gay lang phi thi phai boi thuong mot phan
hodc toan bo theo quy dinh cta phap luéat.
2.1.2 Thye trang tai truong Cao ding Y té Quang Ninh

Pé nang cao vai tro trach nhiém cua cac can bo cong chirc trong viée thuc hién
nhiém vu duoc giao dong thoi tuan thu cac quy dinh cia Nha nude lién quan dén
cong tac chi quan 1y hanh chinh, thuc hanh tiét kiém chdéng lang phi va dam bao
cong khai minh bach trong viéc chi hoat dong thudng xuyén. Ngay tir dau nam khi
thie hién nhiém vu duoc giao ching t6i da chu dong nghién ctru, tham muu dé xuat
cac bién phap thuc hién ddi véi cac khoan chi nhu: mua sdm vat tu cong cu dung
cy, mua sam van phong pham, chi phi tiép khach dam bao tiét kiém hiéu qua va cac

giai phap thuc hién nhu sau:

- Déi voi cac khoan chi vat tu, cong cu, dung cu phuc vu cdng tac tap vu, vé
sinh: Can ct tinh hinh thuc té dé phuc vu cong tac tap vu vé sinh mot cach tiét kiém
hiéu qud, chung t61 thyc hién ra soat xay dung lai dinh muc ddi véi tung loai vat tu
trang cap cho cac ddi tuong sir dung sao cho sat va du sé lwong véi nhu cau thuc té
stt dung. Thuc hién khao sat gid, trinh 1anh dao phé duyét, trién khai nhap kho, xuét
kho dung theo thuc té sir dung hét loai vat tu nao thi sé cép bo sung loai vat tu do

tranh cap phat cung moét Iuc nhiéu loai vat tu vai so lugng 16n.

- P6i v6i chi vé van phong pham: Can cr nhu cau dé nghi cta cac phong
khoa trong Truong, chling tdi ra soat doi chiéu dinh mic va s6 da trang cap liy ké
dén thoi diém dé xuat cua cac don vi d6i voi timg loai vat tu van phong pham, tong
hop dé xuét trinh L&nh dao phé duyét. T chirc thanh to (T 2 dén 3 ngudi) thuc
hién khao sat gia tirng loai vat tu van phong phém tai cac co sé kinh doanh trén dia
ban va lira chon gia thdp nhat dé bao cdo Lanh dao Phong phé duyét. Thyc hién giao
nhan dén cac dbi tuong sir dung, gan trach nhiém quan 1y vat tu vin phong pham va
tai san cho tirng phong tao diéu kién thuan loi cho cong tac quan ly tai san cua co

quan.

- Chi phi tiép khach: Thuc hién Quy ché chi tiéu ndi bo tinh hinh thuc té,
tranh lang phi.



Thuc trang Téng cuwdng bién phap tiét kiém, chong lang phi trong quan ly

tai chinh, tai sin tai cac khoa, phong ciia Truwong Cao ding Y té trong nhirng

nam gan day thé hién qua ban so li€u sau:

Noi dung cic khodin chi Nam 2019 Nam 2020 Kinh phi
(Quy1-Quy3) | (Quyl-Quy?3) tiet ki€ém
Tién dién 192.256.352 176.926.894 -15.329.458
Mua sim cong cu dung cu 195.185.250 174.182.500 -21.002.750
Vit tu van phong pham 176.250.435 155.673.100 -20.577.335
Cudce dién thoai 11.152.368 9.325.466 - 1.826.902
Chi tiép khach 197.825.320 178.348.520 -19.476.800
Tong cong 772.669.725 694.456.480 -78.213.245

Tir bang s6 liéu trén cho ta thay:

* Viéc str dung dién:

Trong gid hoc, gid 1am viée van du anh sang, thoang mat cho can bd - gido

Vién — nhan vién nhung van tiét kiém dién. Khi hét gio lam viéc, tan trudng céac

phong phai tit dén, tit quat, tit ngudn dién dam bao céc thiét bi may vi tinh, trinh

chiéu. Chi thip dén chiéu sang hanh lang tai nhiing vi tri thich hop khong anh

huong dén cong tac bao v¢. Khi stra chita, mua sam cac thiét bi dién can lya chon

cac thiét bi tiét kiém dién. Do quan triét dugc tinh than tiét kiém, chong lang phi

cho nén tién dién thap sang phai trd trong mo1 ndm da giam mac du gia dién ngay

cang tang. Cu thé: tién dién nim 2020 so v6i nam 2019 di giam 15.329.4584

* Mua sam cong cu dung cu

Dbi véi cac khoan mua sim cong cu, dung cu phuc vu cong tac chung: Phong

t6 chire hanh chinh tdp hop nhu cau ciia cac khoa phong vao dau nam hoc, phdi hop

v6i phong Ké toan ra soat xay dung lai dinh mirc dbi voi timg loai vat tu trang cap

cho cac dbi tuong st dung sao cho sat va du $6 luong véi nhu cau thyc té str dung.

Thuc hién khao sat gia, trinh 1anh dao phé duyét, trién khai nhap kho, xuét kho dung

theo thuc té sur dung hét loai vat tu nao thi s& cép bod sung loai vat tu d6 tranh cép
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phat ciing mot lic nhiéu loai vat tu véi s lugng 16n. Cy thé: Nam 2020 tién mua
sam cong cu dung cu cling giam 21.002.750d so v&i nam 2019.

* Sir dung vat tu viin phong phim

Vin phong pham str dung duoc 1én ké hoach theo timg hoc ky, sau khi mua vé

ké toan nhép kho, khi xuét vin phong pham cho céc bd phan c6 ky nhan day du. Do
quan triét dugce tinh than tiét kiém, chong lang phi cho nén tién vin phong pham
mdi ndm d giam. Cuy thé: Nam 2020 tién vin phong pham ciing giam 20.577.335d
so vo1 nam 2019.

*Sir dung cudc dién thoai

Chi st dung cho muc dich cong, lién lac véi cac don vi lién quan, véi phy

huynh hoc sinh dé quan 1y hoc sinh khi hoc sinh vang khong c6 don xin phép do
phu huynh viét, cap tiét, vi pham ky luat...

Néu goi duong dai thi str dung dich vu mang zalo, internet dé tiét kiém chi phi

sir dung. Ciing do quan triét duoc tinh than tiét kiém, chong lang phi cho nén tién
cudc phi dién thoai phai tra trong mdi nam da giam. Cu thé: Nam 2020 tién cudc
dién thoai cling giam 1.826.902d so v41 ndm 2019.

*Chi tiép khach

Thuc hién theo Quy ché chi tiéu noi bo ctia nha trudng va tiry vao tinh hinh
thuce té, tranh 1ang phi. Cu thé: Nam 2020 tién chi tiép khach giam 19.476.800d so
v6oi nam 2019.

Trong thoi gian trién khai sang kién ¢4 mang lai mot s6 hiéu qua tich cuc
nang cao vai tro trach nhi¢m trong vi¢c thyc hi¢n chirc nang nhiém vu cua mdi can
bd cong chire lién quan dén cong tac quan 1y chi hanh chinh va nghiép vu chuyén
mon va tiét kiém duoc cac khoan chi tuy khong 1én nhung c6 ¥ nghia gbp phan vao
viéc thuc hanh tiét kiém chdng lang phi chung cta co quan.

Do tiét kiém duoc tir st dung dién thép sang, mua sam cong cu dung cy, van
phong pham, dién thoai, tiép khach nén tién thu nhap ting thém cho can bo - gi&o

vién — nhan vién hang niam ciing ting theo. Cy thé:



STT Noi dung Nam 2019 Nam 2020
1 | Thu nhép tang thém 1.800.000.000 2.400.000.000
2 | Thu nhdp ting thém binh quan /nguoi 2.700.000 3.600.000

Nguon kinh phi thu nhép ting thém tuy khong nhiéu nhung d6 14 két qua cta

tap thé nha trudng trong viéc thuc hanh tiét kiém chdng 1dng phi va tiép tuc thuc

hién trong nhiing nam tiép theo.




PHAN 3: KET LUAN

1. Két ludn

Tir nhitng hiéu qua thiét thuc cua bién phap tiét kiém chi hoat dong thudng
xuyén trong cong tac Chi quan 1y chi hanh chinh va nghiép vu chuyén mon néu trén
da dat duoc nhitng loi ich sau: - Bam bao viéc quan ly sir dung ngéan sach c6 hiéu
qua, ding ché do tuan tha cac quy dinh cua Luat NSNN. Tang cudng cong tic quan
1y Nha nuéc dbi voi cong tac chi quan 1y hanh chinh va nghiép vu chuyén mon, dam
bao thuc hanh tiét kiém ngudn vén ngan sach ddi véi don vi hudng kinh phi tir
NSNN.

- Néang cao hiéu qua trong cong tac kiém soat chi ngan sach cua Co quan cuc
Thi truong va vai trd trach nhiém cia cac can bd cong chirc trong viéc thuc hién
nhiém vy dugc giao dbi voi linh vuc quan ly tai chinh

- Pam bao thyuc hién diy di nghia vu véi NSNN dong thoi, tiét kiém cac khoan
chi hoat dong thuong xuyén gop phan vao ting thém thu nhap va cai thién doi song

dbi voi CBCC, HPLP trong Co quan.

2. Pé xuit, khuyén nghi va pham vi ap dung

Nghi dinh 43/2006/ND — CP ngay 25/4/2006 ctia Chinh phii ra doi da tao diéu
kién cho cac don vi su nghi¢p cong 1ap nang cao tinh tu chu, thuc hi¢n viéc kiém
soat chi ti€u ndi bo, phat huy tinh chu dong, sdng tao ciia nguoi lao dong; tao
quyén tu chu, cht dong cho don vi trong viéc quan 1y chi tiéu tai chinh, giam dan
su can thiép cta cac co quan quan ly nha nudce vao hoat dong ctia don vi.

Quy ché quan 1y tai chinh, tai san xdy dung dugc thao luan rong rai, dan chu,
cong khai trong don vi, ¢6 ¥ kién tham gia cta to chic cong doan don vi. Dé dat
duoc két qua tbt, don vi da xay dung quy ché cho hang ndm phu hop véi don
vi,mang lai hi¢u qua cao trong cong tac tai chinh.

Don vi ludn quan tri¢t viéc str dung tai san ding muc dich, c¢6 hiéu qua; thuc
hanh tiét kiém chdng lang phi; cong khai minh bach tai chinh; khuyén khich ting
thu, tiét kiém chi dé c6 thu nhép tang thém cho CB — GV — NV trong don vi 1a mét
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trong nhiéu giai phap quan trong dé thuc hién thang lgi cic muyc tiéu nhiém vu phat

trién su nghiép giao duc.

Tang cudng cong tac lanh dao chi dao viéc thuc hanh tiét kiém chéng lang phi
& timg bd phédn, ting c4 nhan theo tinh thin Nghi quyét 11/NQ — CP ngay
24/02/2011 cua Chinh phu vé nhitng giai phap chu yéu tap trung kiém ché lam phat
6n dinh kinh t& vi m6 dam bao an sinh x3 hoi, Quyét dinh sd 1605/Qb — UBND
ngdy 9/5/2018 cta UBND tinh Quang Ninh vé viéc ban hanh chwong trinh thyc
hanh tiét kiém, chdng lang phi nim 2018. Pay manh cong tac kiém tra giam st cua
Thanh tra nhan dan d6i voi cong tac thuc hanh tiét kiém chdng lang phi va cong

khai minh bach tai chinh trong don vi.
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2. Pé xuit, khuyén nghi va pham vi ap dung

Nghi dinh 43/2006/ND — CP ngay 25/4/2006 ctia Chinh phii ra doi di tao diéu
kién cho cac don vi su nghi¢p cong 1ap nang cao tinh tu chu, thuc hién viéce kiém
soat chi tiéu ndi by, phat huy tinh chi dong, sang tao cuia nguoi lao dong; tao
quyén tu chu, chi dong cho don vi trong viéc quan 1y chi tiéu tai chinh, giam dan
su can thiép cua cac co quan quan ly nha nudc vao hoat dong cua don vi.

Quy ché quan ly tai chinh, tai san xay dung duogc thao luan rong rai, dan chu,

cong khai trong don vi, c6 ¥ kién tham gia ctia t6 chirc cong doan don vi. Dé dat
duoc két qua tbt, don vi da xay dung quy ché cho hang ndm phu hop véi don
vi,mang lai hi¢u qua cao trong cong tac tai chinh.

Pon vi ludn quan triét viéc str dung tai san dung muc dich, c¢6 hiéu qua; thuc

hanh tiét kiém chdng lang phi; cong khai minh bach tai chinh; khuyén khich ting
thu, tiét kiém chi dé c6 thu nhap tiang thém cho CB — GV — NV trong don vi 1a mot
trong nhiéu giai phap quan trong dé thuc hién théng lgi cdc muc tiéu nhi¢m vu phat

trién su nghiép giao duc.

Tang cuong cong tac lanh dao chi dao viéc thyc hanh tiét kiém chéng lang phi
& tung bd phan, timg ca nhan theo tinh than Nghi quyét 11/NQ — CP ngay
24/02/2011 cua Chinh phu vé nhitng giai phap chu yéu tap trung kiém ché lam phat
6n dinh kinh té vi mo dam bao an sinh xa hoi, Quyét dinh s6 1605/QD — UBND
ngdy 9/5/2018 cta UBND tinh Quang Ninh vé viéc ban hanh chwong trinh thyc
hanh tiét kiém, chéng lang phi ndam 2018. Pay manh cong tac kiém tra giam sat clia
Thanh tra nhan dan d6i v6i cong tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi va cong

khai minh bach tai chinh trong don vi.
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